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1. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Tallinna Mustamée Reaalgimnaasiumi  (edaspidi: TMRG) arengukava on
dokument, mis madarab &ra kooli moto, visiooni ja missiooni, kooli strateegilised
eesmargid ja prioriteedid, tegevuskava 2024-2027 aastaks ning arengukava
vuendamise korra. Arengukava on aluseks kooli iga-aastase ildtssplaani
koostamisel, eelarve planeerimisel, strateegiliste otsuste tegemisel, dppeaasta
eesmarkide seadmisel ning Uldtésplaani loomisel. Igal aastal viiakse labi
siseshindamine, mille kaigus selgitatakse valja  kooli  tugevused ja
parendusvaldkonnad, analits on aluseks uute eesmarkide ning tegevuste
kavandamisel jargmise perioodi arengukavas. Seatud eesmargid tagavad kooli
tegevuse, jatkusuutliku arengu, aitavad toime tulla muutustega haridusmaastikul.

Arengukava eesmarkide sénastamisel on arvestatud haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035 strateegilist eesmarki, kus Eestis on padevad,
motiveeritud &petajad ja koolijuhid, mitmekesine 8pikeskkond ning &ppijast
lahtuv 8pe. Samuti lahtuti ,Tallinn 2035” arengustrateegia haridus- ja noorsootss
tegevusvaldkonna visioonist, mille jargi Tallinnas on &nnelikud &ppijad, ning
valdkonna strateegilistest sihtidest. Kirjeldatud eesmarkide saavutamine on
pidev protsess, mida hinnatakse kooli sisehindamise kaigus. Arengukava viiakse
ellu arendusstrateegia alusel koostatud lahiaastate tegevuskava kaudu, milles on
esitatud konkreetsed elluviidavad tegevused. Tegevuskava taitmist analiisitakse
ja uuendatakse iga-aastaselt.



Kooli arengukava 2024-2027 koostamise protsessis, sh arengukava struktuuri,
strateegiliste eesmarkide, alaeesmarkide, tegevuste ja tulemus- ning
tegevusnditajate  seadmisel kaasasime lisaks juhtkonnale  koolisiseseid
koostédrihmi, 6pi|asesinc|ust, kooli hoo|e|<ogu, Tallinna Haridusameti esindajaicl
ja valiseksperte (Vipi Konsultatsioonid). Novembris 2023. aastal toimusid
esimesed kohtumised valisekspertidega, et kaivitada kooli vue arengukava
koostamise protsess. L3pule judis kooli eelmise perioodi arengukava analis,
p|aneerisime koostééseminari, vaatasime Ule sisehindamise ana|UUsi, et
tapsustada kooli tugevused ja ndrkused. Moodustasime juhtrihma, kes vastutas
protsessi eest ning oli selle eestvedajaks. Toimusid juhtkonna ja valisekspertide
kohtumised (6) arengukava sisendi p&hjal kooli arengukava tésversiooni
koostamiseks ja seminaripdeva ettevalmistamiseks (november 2023 - veebruar
2024). Uhe eristuva etapina koostas juhtgrupp hetkeolukorra analiisi ja
keskendus vaartuste valjaselgitamisele. Veebruaris 2024 toimusid arengukava
seminarid  koolitéétajatele: hetkeolukorra  kaardistamiseks, tulevikuvisiooni
sdnastamiseks. Esialgsetest strateegilistest eesmarkidest tulenevalt alustasime
tegevuste sdnastamist ning kooli senise missiooni ja visiooni imbers&nastamist.
Veebruaris 2024 toimus ilekooliline arenduspéev, mille eesmargiks oli uvue
arenguperioodi eesmérkide pistitamine ja tegevuskava valjatsétamine.
Strateegiliste eesmarkide taitmiseks planeerisime tegevused, seadsime
m&ddikud. Jargnes arengukava tééversiooni analitsimine ning tédiendamine koos
arengukava tédrihmaga. Viimasena tutvustasime arengukava tééversiooni
koolitdstajatele ja hoolekogule, viisime sisse taiendusettepanekud. Uue
arengukava  kohta avaldas arvamust kooli &ppendukogu, Bpilasesindus,
hoolekogu. Koolijuht annab arengukava taitmisest aru vastavalt kooli pidaja
kehtestatud korrale.

Kooli jargmise nelja aasta strateegiliste eesmarkide ja tegevuste kavandamise
oleme l&htunud:

URO sadstva arengu eesmarkidest;

P&hikooli- ja gimnaasiumiseadusest;

Eesti haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035;

Tallinn 2035 arengustrateegiast ning__selle haridus _ja noorsoot$s
tegevusvaldkonna strateegiast;

HARNO riiklike rahulolu-uuringute tulemustest, kooli sisehindamise aruande
tulemustest ja kooli arengukava seminaridel selgunud
parendusvaldkondadest;

kooli  huvigruppide (8pilasesinduse, hoolekogu, Tallinna Haridusameti)
ettepanekutest,‘

TMRG-i eestikeelsele haridusele Glemineku tegevuskavast.
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https://www.riigikantselei.ee/valitsuse-too-planeerimine-ja-korraldamine/valitsuse-too-toetamine/saastev-areng
https://www.riigiteataja.ee/akt/13332410?leiaKehtiv
https://www.hm.ee/media/1488/download
https://www.hm.ee/media/1488/download
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://tmrg.ee/tallinna-mustamae-reaalgumnaasiumi-eestikeelsele-haridusele-ulemineku-tegevuskava/
https://www.vipikonsultatsioonid.com/et

Tallinna Mustaméae React|gUmnaasiumi arengukqva aastateks 2024-2027

2. KOOLI MOTO, VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED
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VAARTUSED

Véaartuste all m&istame thiseid hoiakuid ja kaitumisreegleid, mis aitavad k&ige paremini
meil oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jduda.

Aitame Uksteist, toetame tegutsemisvabadust ning
lennukaid ideid, lahtume kokkulepetest, oleme ausad
ja hoolsad. Igaiks meist vdtab vastutuse oma tegude
eest, oleme tolerantsed ning hoiame haid suhteid.
Koolis téétavad oma eriala parimad asjatundjad
ning teeme t66d pihendumuse ja vastutustundega.
Toetume &petamisel ja juhendamisel kaasaegsetele
ning teaduslikele |<"1henemisviisic|e|e, olles valmis
enda valikiid ja  otsuseid
pdhjendama. Meie tegevus on arusaadav
kolleegidele, partneritele kui ka avalikkusele.

Oleme
usaldus-
vaarsed

argumenteeritult
nii

Oleme 8iglased, head kuulajad ja koostssle avatud,

sest see on ainus viis parimate tulemuste

Oleme scavutamiseks. Austame ja arvestame oma
koostosle Partnerite seisukohtadega.  Oleme  koolielus
aktiivsed, osaleme erinevates projektides ja uritustel,

avatl!d dpilasvahetuses, vdtame vastu kilalisi ja 8pime
Partne"d k&ikjal ning kéike koos. Oleme s&bralikud, oma

Suhtlemisel hindame heatahtlikkust, paindlikkust,
vastastikust austust. Abistame ja toetame teineteist,
tunneme rddmu pisiasjadest, oleme kaastundlikud,
mdistvad, hoolivad ja t&helepanelikud, usaldame
Uksteist, sest oleme meeskond, lahendustele
orienteeritud ja jagame oma kogemusi. Oleme
tolerantsed, aktsepteerime erinevaid arvamusi ja
maailmavaateid.

tegevustes |abipaistvad, leiame kdigiga hise keele,
teeme kompromisse. Usume, et koos on lihtsam.

Oleme

head

suhtlejad

ja
koostookultuuri
edendajad

Opime igast kogemusest ning arendame loovust
isecendas, et luua wuudseid lahendusi, oskame
vaadata probleemi erinevatest kilgedest, kasutame

Oleme erinevaid tehno|oogiaid. Oleme avatud vuendustele
loovad ning madistame ja oskame arvestada otsuste
ja tegemisel muutusi haridussisteemis ja Ghiskonnas.
innovaatilised Hindame neid, kes otsivad uusi ideid ja julgevad
neid valja delda, markame talente. Vdtame vastu
véljakutseid, arendame oma oskusi, tahame olla
parimad, sest oleme loovad ja tegusad erinevates
valdkondades
Loome 8pikeskkonna, mis austab  minevikky, Oleme
v&dartustab traditsioone ja kombeid, kuid [8imime ditsi
o I N g traditsioone
mineviku  ténapéevaga Uheks maailmapildiks. . .
. o iy hoidev ja
Austame igat osapoolt ja sailitame Uhistegevuste o o
vaartustav

kaudu Uhtsuse. Hoolime mineviku tarkusest

kultuuriparandi edasiandmisest.

ja

kool
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3. HETKEOLUKORRA ANALUUS

SISEANALUUS

TMRG keskendub reaalainetele (matemaatika, fousika, keemiq, bio|oogi<1), mis
annab Bpilastele p&hjaliku aluse nendes valdkondades ning véimaldab
valmistuda edaspidiseks 8pinguteks teaduse, tehnoloogia, inseneriteaduste ja
matemaatika  valdkonnas  (STEM).  Oppetésés  rakendatakse — aktiivselt
digitehnoloogiat, pakkudes &pilastele kaasaegseid vahendeid 8ppimiseks ja
uurimistddks. See toetab 3pilaste digitaalse kirjaoskuse omandamist ning edukat
toimetulekut tehnoloogiakeskses maailmas. Erilist tahelepanu p&srame ka
&petajate digipadevuste arendamisele.

Koolil on vélja kujunenud traditsioonid, mis pdhinevad nii akadeemilisel kui ka
praktilisel 8ppel toetamaks &pilaste individuaalset arengut. épikeskkond on
toetav ja kaasav, kus dpetajad panustavad 8pilaste individuaalsesse arengusse
ning toetavad neid eesmérkide saavutamisel. Kool vaartustab mitmekesisust ning
loob toetava ja kaasava &pikeskkonna, kus igal 3pilasel on v&imalus saavutada
oma taielik potentsiaal, olenemata nende taustast va&i huvivaldkonnast. Kool
tegevuse keskmes on dpilane ja eesmargiks on vdimaldada tal saada t8husalt
parima vdimaliku kvaliteediga haridus.

Tulemuslik on olnud osalemine ,Rohelise kooli” programmis - Rohelise lipu saime
neljandat korda (antakse véalja haridusasutustele, kes on valja kujundanud
keskkonnahariduse strateegia, jargivad seda oma 8ppetdds jm valdkondades
ning on kaasanud sellesse kogu koolipere). Koolil on pikaajaline koostés Tallinna
ja Tartu ilikoolidega - ilikoolid oleme kaasanud loodusainetes praktiliste
todtubade ja teadusalaste loengute labiviimiseks, algdpetuses toimib edukalt
huviring “Avasta ja imesta: uus pdlvkond”.

Kooli hetkeolukorra kirjeldamisel oleme kasutanud kooli sisehindamise analiisi,
riiklikke  HARNO  rahulolukisitlusi,  diskussioone  arendusrthmades, riiklike
statistiliste andmete vardlust teiste haridusasutuste tulemustega. Igapaevatss
planeerimisel arvestame meeskonnatdéd, rollide ja vastutuse jaotust, avatud
suhtlemist, et oleks Ghine arusaam psdhivaartustest ning eesmarkidest.



MEIE TUGEVUSED

Pakume gimnaasiumiosas laia valikut valikaineid, sealhulgas loodusaineid,
matemaatikat, keeli ja humanitaaraineid, ning vdimaldame 8pilastel osaleda
erinevatel vaistlustel ja olimpiaadidel.

Meil on kaasaegsed 8ppevahendid ja tehnoloogia, mis toetavad &pilaste
Sppimist ja arengut.

Pakume mitmesuguseid koolivéliseid tegevusi, sealhulgas spordi-, kunsti- ja
kultuuriprogramme, mis aitavad arendada &pilaste  loomingulisust  ja
meeskonnatés oskusi.

Meil on toetav ja kaasav &pikeskkond, mis julgustab 8pilasi oma potentsiaali
maksimaalselt kasutama ning arendab nende enesekindlust ja sotsiaalseid
oskusi.

lga-aastased  arenguvestlused  aitavad  vélja  selgitada  téstajate
enesearendamise vajadused, pakume v&imalusi panustada &ppeasutuse
arendamisse.

Meie dpetajad on avatud uuendustele, osalevad aktiivselt enesearendamises,
taiendkoolitustes ja imberdppes.

Opetame informaatikat tehnoloogia tundides ning I8imitult teistes
dppeainetes.

Meil on labim&eldud tugisisteem, et toetada iga &pilast.

MEIE PARENDUSVALDKONNAD

Ldimitud aine- ja eesti keele &pe vajab mitmekesistamist.

Opetajate eesti keele dpe ja keelepraktika vajab toetamist.

Hindamissisteem vajab kaasajastamist ja eesmargistamist.

Oppetegevus tuleb senisest enam siduda igapaevaeluga.

Digitaalsete oskuste 8ppimise toetamine tuleb sistematiseerida ja arendada
tervikuks.

Ule tuleb vaadata mentorsisteem, et veelgi tdhusamalt toetada &petajat
igapdevatdos.

Ldimida keskkonnaharidus 8ppekavasse.

Téhustada huvigruppide omavahelist koostssd.

VALISKESKKONNA TRENDID

Kooli arendamisel arvestame Ghiskonnas toimuvate muudatuste ja trendidegaq,
mis eeldavad muutusi 8ppekorralduses. Arengukava perioodil tuleb arvestada
demograafiliste  muutuste, inimeste muutuvate eelistuste  ja  eluviisiga,
kliimamuutuste, globaliseerumise ja tehnoloogia arenguga, demokraatia ja
kodanikuthiskonna arenguga.
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Kooli arendamisel arvestame Ghiskonnas toimuvate muudatuste ja trendidega,
mis eeldavad muutusi dppekorralduses. Arengukava perioodil tuleb arvestada
demograafiliste  muutuste, inimeste muutuvate eelistuste  ja  eluviisiga,
kliimamuutuste, globaliseerumise ja tehnoloogia arenguga, demokraatia ja
kodanikuthiskonna arenguga.

Peamised valiskeskkonna trendid:

HEV 8pilaste arvu kasv tingib ndudmise enamate tugispetsialistide jarele ning
Bpetajate pideva enesetdiendamise vajaduse.

Tehnoloogia kiire areng loob uusi véimalusi 8ppeprotsessi kavandamiseks.
Opetajate keskmine vanus kasvab, on tekkinud dpetajate ja spetsialistide
puudus, sellest tulenev 3petajate suur tédkoormus.

Ebakindlus majandusliku olukorra suhtes nii Eestis kui kogu maailmas, mis toob
vajaduse jargida saastlikku ja paindlikku majandamist.

Kooli igap&evategevust mdjutab riigi koolivérgu reorganiseerimise kava, kus
planeeritakse gimnaasiumihariduse imberkorraldamist.

Eestikeelsele dppele ileminek tekitab &petajates ja lapsevanemates
teadmatust ja hirmu tuleviku ees.

4. ARENGUKAVA STRATEEGILISED EESMARGID JA RISKIDE
HINDAMINE

Kooli arengukava eesméargid on suunata kooli tegevust ja arengut
kindlaksmadaratud suundades ning tagada kooli pidev areng. Arengukava
eesmargid aitavad koolil maaratleda oma visiooni ja missiooni; tagada hariduse
kvaliteeti, pakkudes raamistikku haridusprotsessi  kvaliteedi hindamiseks,
jalgimiseks ja parendamiseks; aitab koolil planeerida ja korraldada &ppe- ja
kasvatustegevusi vastavalt &pilaste vajadustele ning ildistele hariduslikele
eesmarkidele; planeerida ja hallata personali ning muid ressursse efektiivselt,
tagades nende optimaalse rakendamise ja arendamise ning planeerida koostés
arendamist kooli erinevate osapoolte vahel, sealhulgas &pilaste, vanemate,
8petajate, personali, kogukonna ja teiste huvirihmadega.

STRATEEGILINE EESMARK 1
Ennastjuhtiv éppija ja épilasest lahtuv haridus

1.1 Toetame dpilase ettevétlikkust ja algatusvéimet
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1.1.1 Oppetssds kasutame ilesandeid ja projekte, mis nduavad loovuse,
probleemilahendusoskuse ja algatusvdime kasutamist.

1.1.2 Oppetegevus on seotud dpilaste igapaevaelu ja tulevaste
karjaarivdimalustega.

1.2 Opilane on iseseisev ja vétab vastutuse oma dppimise eest

1.2.1 Pakume toetust ja juhendamist digitaalsete oskuste arendamiseks.
1.2.2 Oppetdds seame eesmarke ja jdukohaseid valjakutseid.

STRATEEGILINE EESMARK 2
Padev ja professionaalne épetaja

2.1 Oppiv organisatsioonikultuur toetab dpetaja arengut

2.1.1 Opetaja digioskused vastavad kaasaegsetele tehnoloogilistele
véljakutsetele.

2.1.2 Opetaja on avatud uutele ideedele ja meetoditele.
2.1.3 Opetajad kasutavad téhusalt t66- ja suhtluskeelena eesti keelt.

2.2 Néustame ja juhendame kaiki éppijaid

2.2.1 Mentorsisteem toetab ennastjuhtiva 8ppija kujunemist.
2.2.2 Oppijad hindavad kooliga rahulolu ja kooli mainet kérgelt.

STRATEEGILINE EESMARK 3
Turvaline ja ppijat toetav épiruum

3.1 Kogukonna Ghistegevused on osaks éppest

3.1.1 Kaasame vanemad ja kogukonna kooli tegevustesse.
3.1.2 Iga &ppija tunneb end osana 3pikogukonnast.

3.2 Koolikeskkond on éppimist soodustav

3.2.1 Arendame kultuurilist mitmekesisust.

3.2.2 Eesti 8ppekeelele Gleminek 8ppetdds on sisteemne ja toetatud.
3.2.3 Oppetegevuses véimaldame ppijatel rakendada teooriat
reaalsetes olukordades ning arendada praktilisi oskusi.
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Aastal 2028 on TMRG kool, kus 6pi|c1$eo| ei omanda ainult akadeemilisi teadmisi,
vaid on ka avatud erinevatele kultuuridele, luues seelabi rikkaliku ja kaasava
8pikeskkonna; arvestame 8ppija huvide, véimete ja vajaduste erisustega;
tagame loominguliseks tegevuseks ja ande arendamiseks turvalise ja kaasaegse
8pikeskkonna. Majandustegevust  korraldame  saastlikult, otstarbekalt ja
keskkonnasdbralikult. Opetajad on padevad, dppijad ettevétlikud, koostsised,
rakendame praktilist &pet.

RISKIDE HINDAMINE

Mustamé&e Reaalgimnaasiumi  arengukava elluviimisel  vdivad esineda
mitmesugused ris|<ic|, mis v&ivad takistada eesmarkide saavutamist véi viia
soovimatute tulemusteni. Valised tegurid nagu poliitilised, majanduslikud vai
sotsiaalsed muutused véivad méjutada kooli keskkonda ja ressursse ning seelabi
m&jutada arengukava elluviimist. Oluline on tagada, et muudatused koolis
toimuvad hoolikalt planeeritult ja jalgides riskide maju hariduse kvaliteedile.
Riske monitooritakse ja hallatakse regulaarselt juhtkonna koosolekutel,
koolitéstajate infokoosolekutel, Bppeaastapshises ildtésplaani analiisis.
Riskide hindamine v&imaldab koolil paremini méista ja juhtida arengukavaga
seotud riske ning vétta kasutusele vajalikke meetmeid nende leevendamiseks vai
ennetamiseks.

5. ARENGUKAVA RAKENDAMISE, UUENDAMISE JA
MUUTMISE KORD

RAKENDAMISE KORD

Kooli arengukava 2024-2027 alusel koostatakse kooli iga-aastane ildtssplaan.

Vastavalt Tallinna  Linnavalitsuse  madaruse  03.03.2021 nr 8  Tallinna
arengudokumentide koostamise, avalikustamise ja arvandluse korra § 27
kohaselt esitab kool iga aasta 1. veebruariks arengukava taitmise arvande
Tallinna Haridusametile. Aruanne hdlmab:
arengudokumendi eesmarkide ja kokku lepitud ma&dikute saavutamise seisu
analitsi, vajaduse korral p&hjendust, miks ei ole eesmargid taidetud,
m&ddikute tasemed saavutatud vai on taidetud /saavutatud osaliselt;
ettepanekuid tegevuste kohta strateegiliste eesmarkide elluviimiseks
jargneval perioodil.
Arengukava perioodi 1&pul koostatakse koolis kogu perioodi hdlmav
siseshindamise aruanne, mille tulemused on aluseks uue arengukava koostamisele.
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UUENDAMISE KORD

Kooli arengukava 2024-2027 jargimist analitsitakse /hinnatakse iks kord aastas
ning t&itmise analis esitatakse augustis 8ppendukogus. Arengukava ja selle
muudatused  valmistatakse  ette  koostdds  hoolekogu,  dpilasesinduse,
8ppendukogu ning vajadusel ekspertidega  koolist v&i valjastpoolt kooli.
Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse
avaldamiseks kooli hoolekogule, 8pilasesindusele ja 8ppendukogule. Arengukava
muudatused kinnitab direktor. Arengukava kooskdlastatakse Tallinna Mustaméae
Linnaosakogus ja kinnitab Tallinna Haridusamet.

MUUTMISE KORD

Kooli arengukava 2024-2027 muudetakse:

seoses kooli tegevust reguleerivate digusaktide muudatustega,
seoses muudatustega riiklikus ppekavas,

8ppendukogu ja/véi hoolekogu ettepanekute alusel,

seoses muudatustega kooli ee|arves, investeeringutes,

seoses arengukava tahtaja mésddumisega.
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STRATEEGILINE EESMARK 1

Ennastjuhtiv dppija ja dpilasest lahtuv haridus

LISA 1 TEGEVUSKAVA

Ennastjuhtiv ppija on loov ja innovaatiline, kes planeerib ise oma 8ppeprotsessi, oskab analiisida oma kaitumist, oskab
pistitada eesmarke karjaariplaneerimisel. Oppija on dnnelik ja rahul dppekeskkonnaga, sest dpetamine lahtub &ppija
vajadustest. Oppija on sisemiselt motiveeritud, on digipadev, ettevétlik ning valmis arenema, osaleb aktiivselt erinevate

valdkondade tegevustes ja projektides.

programmid; asutuse andmed) (arv)

TULEMUSNAITAJAD ALLIKAS BAASTASE SIHTTASE
Harldusasut.uste koostédprojektide arv: Tallinn, Eesti, TMRG sisshindamise arvanne | 3 (2023) 5 (2027)
rahvusvahelised (arv)
EttevGtlikkuse edendamine (OF, projeltid, TMRG sisehindamise arvanne |5 (2023) 7 (2027)

Edasidppijate osakaal pdhikooli ja gimnaasiumi
|8petajate tldarvust (%)

Haridussilm

PK 87 (2023)

PK 90 (2027)

G 55,9 (2023)

G 57 (2027)

13



Alaeesmark Arendustegevus Tegevusnditaja Téahtaeg || Vastutajad
Loome gimnaasiumi Gimnaasiumi 3ppekavasse ,
N . ) A juhtkond,
Bppekavasse (valik)aine on lisatud valikaine 2025 Spetaiad
“Ettevdtluse alused” “Ettevdtluse alused” petd]
1.1.1 Oppetoos kasutame
tlesandeid ja projekte, mis Opilased on motiveeritud
nduavad loovuse, Suurendame &pilasfirmade || koolielus osalema ja sellega 2026 juhtkond,
probleemilahendusoskuse ja arvu seoses on suurenenud ainedpetajad
algatusvdime kasutamist. dpilasfirmades osalejate arv
Ettevdtlikkuse edendamine (OF,
projektid, programmid; asutuse Osaleme keskkonna
andmed) (arv) programm|d~es{ mis Oleme liitunud ja vétame huvijuht,
arendavad &pilastes ) : o :
ol . : aktiivselt osa kampaaniatest |[2025 ainedpetajad,
ettevatlikkust ja rohelist y R L i’ ,
ar e p . . ||"Teeme ara” ja “Rohejaht klassijuhatajad
motteviisi ( nt “Teeme aral”,
“Rohejaht”)
Loome o&hikooli Sooekavas P&hikooli 8ppekavasse on juhtkond,
M PONKOOH OPPEKAVAS |11;satud kohustuslik valikaine || 2026 ainedpetajad,
valikaine “Karjaaridpetus” ||, .. . p - :
) Karjaaridpetus klassijuhatajad
1.1.2 Oppetegevus on seotud =
3pilaste igapaevaelu ja Oppetegevusse oleme
tulevaste karjaarivéimalustega. Kilastame ettevdtteid, |8iminud dppekaigud juhtkond,
kasutame programmi ettevdtetesse, kasutame 2024 huvijuht,

“Tagasi kooli” v&imalusi

programmi “Tagasi kooli”
vdimalusi

klassijuhatajad
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P|an§er|me projektijuhi LOOCIL.Jd on projektijuhi 5097 juhtkond
ametikohta ametikoht
Ainekavad on |8imitud
. : rahatarkuse ja
Ldimime rahatarkuse ja kariGars ,
e , arjaaridpetuse teemadega, juhtkond,
karjaaridpetuse teemasid || . ) 2027 o :
, &pilased on padevad ainedpetajad
ainekavadega kariadr M
arjaari planeerimises ja
elukutse valikus
Kaasame labi Koostédvérgustik on loodud,
koostsvérgustiku erinevaid ||toimuvad 8pilaste vahelised
partnereid (lastevanemaid, || koostddkohtumised, 2026 juhtkond,
tostukassat, 70% 8pilastest osaleb ainedpetajad
ettevdtteid, kutsekoole, tdévarjupdevadel
gimnaasiume) erinevates ettevotetes

TULEMUSNAITAJAD

ALLIKAS

BAASTASE

SIHTTASE

Oppijate hinnang endale kui ennastjuhtivale dppijale
(skaala 1-5) (8. ja 11. klass)

Riiklik rahulolukusitlus

8. kl: 3,6 (2023)

5 (2027)

1. kl: 3,4 (2023)

1.K: 4,0 (2027)

Opilaste osakaal, kes hindavad, et koolis 3petatakse
3ppimiseks vajalikke digioskusi parasjagu (%) (8.
klass)

Riiklik rahulolukusitlus

29,3 (2023)

35,0 (2027)




Meisterlikkuse saavutamisele suunatud

saavutuseesmarkide seadmine (skaala 1-5)

(8., 11. klass)

Opilase hinnang arengut toetavale tagasisidele
(s

kaala 1-5) (4., 8.,11. klass)

Riiklik rahulolukusitlus

8. kl: 3,3 (2023)

Riiklik rahulolukusitlus

11. kl: 2,9 (2023)

4. klass: 4,1 (2023)

8. klass: 3,3 (2023)

1. klass: 3,3 (2023)

8. kl: 3,5 (2027)
1. kl: 3,5 (2027)
4.kl 4,3 (2027)
8. kl: 3,5 (2027)

n.1:35 (2027)

Alaeesmark Arendustegevus Tegevusnaitaja Téhtaeg || Vastutajad
Valmistame ette distantsdppe ||Kord kuus rakendame juhtkond,
CN . ~ . . 2025 L .
(digi)paevi iseseisvaks ppeks || digidppe paevi ainedpetajad
Loodud on uus statsionaarne
Loom.e Uue. statsionaarse arvut|k|ass, mis vastqb e.— 2026 juhtkond
arvutiklassi eksamite korraldamise ja
121 Pakume tostust ja labiviimise nduetele
juhendamist digitaalsete il .
_ . _ Kaikides 8ppeainetes
oskuste arendamiseks. Kasutame digivahendeid . . . :
xil ~ , kasutatakse digivahendeid/ |[2025 ainedpetajad
kaikides 8ppeainetes ) ,
Spetatakse oskusi
Koolitame 8petajaid épetajad on koolitatud
tehisintellekti valdkonnas, tehisintellekti valdkonnas 2095 juhtkond,

kasutame tehisintellekti
véimalusi Bppetdsds

ning kasutavad tehisintellekti
véimalusi ppetdds

ainedpetajad
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Rakendame 8. klassis

8. klassis on kooli

- formaatika tond: 8ppekavasse lisatud 2027 juhtkond
valikainena informaatika
Tootame vd|ja ja rakendame :_.c.akovq.mNetes Ja
mitteeristavat hindamist ! l(umljopeltusels” 2097 juhtkond,
loovainetes ja liikumisdpetuses La T,n ata e ainedpetajad
(1.—6. klassides) 90 |ast'mes mitteeristavat
hindamist
Todtame vd|ja eesmargistamise || Eesmargistamise sisteem on 2026 J:i:i(gnj’/ca'ad
) sisteemi klassiti /vanuseastmeti ||loodud ] "ph 1S él
1.2.2 Oppetdds seame assijuhataja
e"es.mdrke.ja jdukohaseid Ajakohastame
valjakutseid. hindamiskorralduse (A/MA
osakaal on suurenenud), Hindamiskorraldus on 2027 juhtkond,
arvestades ka erivajadustega || ajakohastatud ainedpetajad
dpilaste diferentseeritud
hindamist
Loome siisteemi td&ks Andekate &pilastega - htkond
andekate &pilastega (HEV+ téotamise sisteem on 2025 juntiond,

dpilased)

loodud ja kirjeldatud

ainedpetajad




STRATEEGILINE EESMARK 2

Péadev ja professionaalne dpetaja

Padev ja professionaalne dpetaja on usaldusvéérne ja koostdine, kes vastab kvalifikatsiooninduetele, sh valdab eesti

keelt, arendab jarjepidevalt oma teadmisi ja oskusi ning kasutab kaasaegseid IKT-vahendeid loovalt tulemusliku t56

saavutamiseks. Ta on &pilaste suhtes tolerantne, toetab &pilaste algatusi erinevates tegevustes, oskab mérgata iga pilast.

Kolleegidele on abiks ja toeks.

TULEMUSNAITAJAD

ALLIKAS

BAASTASE

SIHTTASE

Opetajate hinnang arvuti kasutamisele tundides

Riiklik rahulolukusitlus

2024

T&usev trend

Riigikeelt oskavate dpetajate osakaal pshikoolis ja
gimnaasiumis (%)

Haridussilm

PK 76,5 (2023)

T&usev trend

G 80,8 (2023)

T&usev trend

Opilased ei kasuta minu tunnis digilahendusi (%)

(skaala 1-5)

. Riiklik rahulolukisitlus 2024 Langev trend
(negatiivne vaide)
ANrenguyest.|U5ec| © czle v8i pigem ei ole kasulikud Riiklik rahulolukisitlus 2024 Langev trend
(8petaja hinnang) (%)
Opetajate hinnang koostsisele Spetamisele Riiklik rahulolukisitlus 2024 T&usev trend
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Alaeesmark Arendustegevus Tegevusnditaja Téhtaeg Vastutajad
Toetame dpeqgjate
digipadevuste arenemist labi || 75% 8petajaid on osalenud o
IKT-alaste koolituste kooli korraldatud koolitustel 2025 infojuht
korraldamise
Leiame taiskohaga Koolis téétab taiskohaga 2024 oolijuht

2.1.1 Opetaja
digioskused vastavad
kaasaegsetele
tehnoloogilistele
véaljakutsetele.

haridustehnoloogi

haridustehnoloog

Varustame dppeklassid
kaasaegsete IKT-vahenditega,

Kaik 8ppeklassid on varustatud

ot opgtajqd SGQI(SI,d kaasaegsete IKT- vahenditega 2027 koolijuht, infojuht

praktiseerida koolitustel

saadud kogemust

C~)petaja t66p|aani p|c1neerime E)petha t.oo.p|"aan|s on N . )

. o 3pilaste digipadevuse dppealajuhatajad,

dpilaste digipadevuse N : e 2024 L :

L arendamine fikseeritud labiva ainedpetajad
arendamise labiva teemana
teemana

Viime dldtunniplaani sisse 75% ainedpetajatest viivad htkond ia

ainedpetajale vahemalt 1tund || né&dalas labi the ainetunni 2024 ) e
Spetajad

nadalas arvutiklassis

arvutiklassis
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Juurutame Spetajate oma-
vahelised tunnikilastused
kogemuse ja ideede jagamiseks

CN)petajate omavaheliste

8ppealajuhatajad

(sh nt fookuses digipadevuste tunnikilastuste sisteem on 2026 |l ginesektsioonid
arendamine LAK—gc”)FF;e 3ppe- loodud
tegevuse sidumine igap&evaeluga)
2.1.2 Opetaja on Toetame 3petajate initsiatiivi uute ||Vajaduspdhine plaan 8petajate
avatud uutele dppemeetodite ja dppevormide || enesetaiendamiseks on 2024 dppealajuhatajad
ideedele ja kasutamisel (vajalike koolituste koostatud igal aastal, tulemusi ainesektsioonid
meetoditele. plaan) analiisitakse regulaarselt
(N)petaja on analiisinud
eelmiseks perioodiks seatud
Seame arenguvestluste fookusesse || eesmarkide taitmist ja seadnud 9025 8ppealajuhatajad
&petajate heaolu ja arengu uueks perioodiks uusi arengulisi ainesektsioonid
eesmarke ning tegevusi nende
taitmiseks
Toetame dpetajaid suulise eesti Lgassedkoo|::|p?l<eva En d opp§E|aJ|uhataJa,
keele kasutamisel (nt avandanud iks vahetun 2024 eesti keele
213 Opetajad keolokohvikud) keelekohvikuks, mille eesmargiks Bpetajate
kasutavad t8husalt on eesti keeles suhelda ainesektsioon
toc- ja Osaleme sisteemselt linna
suhtluskeelena eesti || Osaleme eestikeelsete koolidega _ . , dppealajuhataja,
keelt vérgustikutdds metoodikate ja ainevaldkondade vérgustikes eesti keele
eelt. :
ainespetsiifiliste vétete parimate parimate kogemuste 2025 Spetajate

kogemuste jagamiseks

omandamiseks ja eesti keele
oskuse t&stmiseks

ainesektsioon
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Tallinna Mustamae Reaa\gUmnaasiumi arengukava aastateks 2024-2027

Korraldame eesti keele 8pet

75% koolisiseseid koolitusi
koolimajas (nt koolitusfirmade . 2024  ||juhtkond
kaudu) korraldatakse eesti keeles
Kirjutame ka&ik kuulutused ja . s
sdnumid koolisisesesse veebi eesti Koo|.|sk|ses|t veebi tdidetakse 2024 ||juhtkond
keeles eesti keeles
Korraldame infotunde, koosolekuid infotunnid ia koosolekud
ja 8ppendukogu koosolekuid eesti : d Ii ) ool 2024 ||juhtkond
keeles toimuvad koolis eesti keeles

Bpetamiseks haridusasutuses (skaala 1-5)

TULEMUSNAITAJAD ALLIKAS BAASTASE SIHTTASE
Aasta klassijuhataja sisteemne tunnustamine linna .
tasandil (Tallinn t&nab ja tunnustab) HA 1(2023) Téusev trend
Opetajate rahuloly vaimalustega HEV &pilaste Riiklik rahulolukisitlus 2024 T&usev trend

Opilaste rahulolu asutuse mainega (skaala 1-5)
(8.; 1. klass)

8. kl: 3,1 (2023)

8. kl: 3,5 (2027)

Riiklik rahulolukisitlus

1. kl: 3,2 (2023)

11. kl: 3,5 (2027)

Noorte ja alustavate &petajate
sisseelamisprogrammis osalejate arv aastas

HA

2 (2023)

5 (2027)
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8. kl: 27,5 (2023) | 8. kl: 30 (2027)

Kooliga pigem rahul v&i taiesti rahul olevate &pilaste

osakaal (%) (8., 11. klass) Haridussilm 1. kl: 26,3 (2023) 1. kl: 30,5
T (2027)
Alaeesmark Arendustegevus Tegevusnditaja Tahtaeg Vastutajad
Uuendame k|assijuhqtaja K|assijuhaqja ametijuhend on
ametijuhendit ja tdhustame korrastatud ja uuendatud, juhtkond,

o . . ) ) 2025 . .
koostésd lastevanemate ja klassijuhataja on toetatud ja 3petajad
klassijuhatajate vahel koostsd on t8hustunud
Tootgme va|J.a mentori Mentori ametijuhend on loodud 2024 juhtkond
ametijuhendi

2.2.1
Mentorsisteem
toetab Rakendame mentorluse sisteemi Iga| alustaval |<|assijuhataja| on 2024 6ppea|a—
ennqstjuhtivq iga alustava |<|assijuhataja puhu| oma mentor juhatajad
3ppija kujunemist.
K|assijuhatajate, ainedpetajate ja
Toetame klassijuhatajaid t68s tuglsg.e.fcs!.a||st|de omavahehne 3ppealajuh-

- : o koostdésisteem on kaasajastatud :
HEV—op||astega (tuglspet5|a|lst|c|e o kirieldatud ni d 2024 atajad,
mentorlus) Jja kirjeldatud ning seda tugispetsialistid

tutvustatakse kaikidele uutele
klassijuhatajatele iga-aastaselt
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Viime 9. klassidele tunniplaani sisse
taiendava klassijuhataja tasustatud

Tunniplaani on sisse viidud

- , taiendav klassijuhataja tund 2024 || klassijuhatajad
tunni (8pitee teemalised, ,
e kord veerandis
kilalisesinejatega)
Loome op||aik§skse keskkonna, mis Korraldame kaks korda aastas ) | |
on suunatud dpilase loovuse, T 1 dppealajuhatajad,
) o .. ||temaatilisi projektinaddalaid ja {[2026 N :
aktiivsuse, iseseisvuse arengule labi SO L ainedpetajad
v T kord veerandis uesdppepéevi
) projekti- ja duesdppe
2.2.2 Oppijad
hindavad kooliga Analigsime 8pilaste arvamusi, Tulemused on analiisitud ,
. : . L . juhtkond,
rahulolu ja kool; uuringute, kisitluste, tagasiside parendusvaldkonnad 2026 L .
: ) : : ) ainedpetajad
mainet kdrgelt. andmiste tulemusi kaardistatud
Panustame tugeva pilasesinduse Opilasesindus on aktiivselt
9 P kaasatud kooliellu - 75% kooli /2027 || huvijuht

loomisesse

uritusi on nende korraldatud
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STRATEEGILINE EESMARK 3

Turvaline ja éppijat toetav dpiruum

Turvaline ja 3ppijat toetav 3piruum on dppijakeskne, iga dppija on toetatud ja dnnelik. Alternatiivsed &pivéimalused
pakuvad liikumisrédmu ning Uhistegevuste kaudu sailib Ghtsus. Opiruum peegeldab mineviku tarkust ja kultuuriparandit,

samas toetab iga dppija arengut ning vdimaldab rakendada 3pitut igapaevaelus.

TULEMUSNAITAJAD

ALLIKAS

BAASTASE

SIHTTASE

épi|aste autonoomiavajaduse tajutud toetamine
(suhted 8petajatega; 4., 8., 11. klass) (skaala 1-5)

Riiklik rahulolukisitlus

4.K: 4,0 (2023)

4.k 4,3 (2027)

8. kl: 3.2 (2023)

8. kl: 3.5 (2027)

1. kl: 3,6 (2023)

1. Kl: 3,9 (2027)

Opilaste osakaal, kes on taiesti ndus véi pigem ndus
véitega "8petajaid huvitab, kuidas mul koolis laheb”
(%) (4.,8.,11. kI)

Riiklik rahulolukisitlus

4.K: 42,3 (2023)

4. kl: 50,0 (2027)

8. kl: 33,4 (2023)

8. kl: 40,0 (2027)

1. kl: 16,7 (2023)

11. kl: 30,0 (2027)

Lapsevanemate osakaal, kes on ndus vaitega
"lapsevanemad teevad kooliga seotud tegevustes
koostead" (%)

Riiklik rahulolukisitlus

2024

Tdusev trend

Opilaste hinnang koostsisele 8petamisele
(skaala 1-5) (4., 8. klass)

Riiklik rahulolukisitlus

4.kl: 2,2 (2023)

4.K: 3,5 (2027)

8. kl: 2,1 (2023)

8. kl: 3,5 (2027)
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Alaeesmark Arendustegevus Tegevusnditaja Téhtaeg Vastutajad
Vilistlased osalevad kooliaasta
Kaasame vilistlased koolielu e J% |opuc~t|<t.uste|, - Juht.|.<onc|,
orraldamisel juhendavad 3pilaste vurimis- {2025 huvijuht,
v&i loovtsid (véthemalt 3 ts6d ainedpetajad
3ppeaastas)
3.1.1 Kaasame vanemad
ja kogukonna kooli On leitud lapsevanemad, kes
tegevustesse. asendavad haigestunud
Kaasame laosevanemad ainedpetajaid, korraldavad juhtkond, huvijuht,
koolialu korrF:1|dc1mise| karjaaridpetuse tunde 9. ja 12. {2025 liikumisdpetajad,
klassidele kaks korda aastas klassijuhatajad
ning sigisese tervisen&dala
sporditritusi 1.-6. klassidele
Kisitlus on labi viidud ja
Korraldame 6pi|aste kisitluse tulemused ana|UUsitud, 2024 huvijuht,
nende huvide valjaselgitamiseks || teemavaldkonnad klassijuhatajad
kaardistatud
2gjcfznzpp”a tunneb Loome 3pilastele Rahunemisruum 8pilastele on 2026 koolijuht,
Spikogukonnast rahunemisruumi (sensory room) || valminud majandusjuhataja
Arendame edasi lassiivh o
klassijuhatamise susteemi - Klassijuhatamise sisteem on juhtkond
taiustatud, vestlusringid 2026 !

viime sisse klassijuhatajate ja
klassi vestlusringid

toimuvad

klassijuhatajad




Tallinna Mustamae Reaa\gUanQsiumi Qremgukava aastateks 2024-2027

TULEMUSNAITAJAD

ALLIKAS

BAASTASE

SIHTTASE

Oppijate rahulolu dpikeskkonna ja dppetss
korraldusega (4., 8., 11. klass) (skaala 1-5)

Riiklik rahulolukusitlus

4.kl 4,0 (2023)

8. kl: 3,0 (2023)

4.kl 4,2 (2027)
)

8.kl: 3,5 (2027

11. kl: 3,0 (2023)

1. kl: 3,5 (2027)

Oppijate rahulolu liikumisvdimalustega koolis (4., 8.,
1. klass) (skaala 1-5)

Riiklik rahulolukisitlus

4.kl: 2,7 (2023

(
(

8. kl: 2,5 (2023

4.K: 3,0 (2027)
)

8. kl: 3,0 (2027

1. kl: 2,5 (2027)

Opilaste hinnang dppetss matestatusele (4., 8., 11.
klass) (skaala 1-5)

Riiklik rahulolukisitlus

4.k 3,4 (2023

4.kl 3,6 (2027

)
)
1. kl: 1,9 (2023)
)
)

8. kl: 2,7 (2023

)
8. kl: 3,0 (2027)

11. kl: 2,8 (2023)

1. Kl: 3,2 (2027)

Eesti keele oskajate osakaal pshikooli |8petamisel
(%) (B1, B2 tase)

EIS

B1 35,6 (2023)

B150,0 (2027)

B2 2026

T&usev trend

Eesti keele oskajate osakaal gimnaasiumi
|8petamisel (%) (B2 tase)

EIS

B2 63,0 (2023)

B2 75,0 (2027)

C12026

T&usev trend
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Alaeesmark Arendustegevus Tegevusnditaja Téhtaeg Vastutajad
Oleme partneriteks teistele Igal aastal oleme osalenud
koolidele rahvusvaheliste véhemalt Ghes rahvusvahelises ||2027 juhtkond
projektide raames projektis
3.2.1 Arendame
kultuurilist mitmekesisust. Kord aastas korraldame .. _
: - T L klassijuhatajad,
Korraldame rahvuskultuuride kultuurinadala, mille kaigus o _
- A _ 2027 ainedpetajad,
p&evi tutvume koolis &ppivate eri oviioh
. . uvijuht
rahvusest 8pilaste kultuuridega
Kord aastas korraldame Kassiivhataiad
teatrinadalat, kus &pilased assijuhatajad,
Korraldame Foorumteatrit . 2027 ainedpetajad,
saavad lavastada reaalelu b oviioht
teemadel etendusi eesti keeles J
Pakume tasuta eestikeelseid Koolis toimuvad eestikeelsed
3.2.2 Eesti ppekeelele huviringe koolis (robootika, tasuta robootika ja spordi 2026 juhtkond, infojuht
tleminek &ppetdds on sport) huviringid
sisteemne ja toetatud.
Korraldame eestikeelseid uritusi || K&ik koolivalised uritused 1.-12. huvijuht,
(ekskursioonid, teatrikilastused, || klasside &pilastele 2024 ainedpetajad,
Sppekaigud) korraldatakse eesti keeles klassijuhatajad
Vormistame koolimajas Informatsiooni edastatakse 2025 ainedpetajad,

"rgakivad seinad” eesti keeles

koolimaja seintel eesti keeles

huvijuht




3.2.3 Oppetegevuses
véimaldame 3ppijatel
rakendada teooriat
reaalsetes olukordades
ning arendada praktilisi
oskusi.

Viime labi paeva, mis

Iga| aastal loodusainete

huvijuht
keskendub prugi sorteerimisele, ||nadala raames korraldatakse oIy #

S g 2025 loodusainete
taaskasutusele ja teistele rohelist m3tteviisi toetavat Soetaiad
aktuaalsetele teemadele pdeva Petdl

Igal aastal korraldatakse hoviiuht
Korraldame “Kulinaarse Mustamée linnaosa koolidele ” _

. ., N .. . klassijuhatajad,
vaistluse” praktiliste oskuste v&istlus, milles 3pilased saavad |/2025 tehnoloodia
arendamiseks proovile panna oma 5 eta'adg

kokandusoskused petel
Korraldame ainetevahelisi giﬁ;ggiﬁjat%t kasutab oma
|~O|m|EUd tuhde, sh kaiutame klassivalist keskkonda, 2025 ainedpetajad
Buesdppe ja projektdppe okt ,

, rojektdppe meetodeid

metoodikat P

véhemalt kord veerandis
Pakume 8. ja 11. klasside
pilastele loov-, uurimis- ja 80% loov- ja uurimistdéde ning
praktiliste tddde teemasid, mis || praktiliste tdéde teemad on oktoo- || kaik koolitéstajad,
vdimaldavad neil rakendada fokusseeritud igapaevaeluga ber lapsevanemad,
teooriat reaalsetes seonduvale, sh 2024 vilistlased

olukordades ning arendada
praktilisi oskusi

keskkonnateemadele
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