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Sissejuhatus

1. Vastavalt pohikooli-ja gimnaasiumiseaduse § 67 I6ikele 1 kooli jarjepideva arengu tagamiseks
koostatakse kooli arengukava. Arengukava koostatakse vahemalt kolmeks aastaks.

2. Tallinna Mustamée Reaalgiimnaasiumi arengukava on dokument, mis maarab &ra kooli moto,
visiooni ja missiooni, kooli strateegilised eesmargid ja prioriteedid, tegevuskava 2021-2023
aastaks viie tegevusvaldkonna ldikes: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost06
huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja kasvatustegevus ning arengukava
uuendamise korra.

3. TMRG arengukava ldhtub TMRG po6himaarusest, pohikooli-ja glimnaasiumiseadusest ja
teistest haridust reguleerivatest dokumentidest ning sisehindamise aruandest, kust ilmnesid
tugevused ja parendusvaldkonnad, mis nduavad téiustamist ning mis on antud arengukava
koostamise aluseks.

4. Arengukava viiakse ellu arendusstrateegia alusel koostatud l&hiaastate tegevuskava kaudu,
milles on esitatud konkreetsed lahiaastatel elluviidavad tegevused. Tegevuskavas on
méaratletud vajalikud tegevused, elluviimise aeg ja elluviimise eest vastutajad. Arengukava
viiakse ellu kogu koolipersonali poolt. Tegevuskava taitmist analiilisitakse ja uuendatakse iga-
aastaselt. Arengukava téitmise aruande koostamisse kaasatakse kbik asjaomaseid huvipooli.

5. Arengukava koostamisel on arvestatud TMRG hoolekogu, dpilasesinduse, 6ppendukogu ja
linnaosakogu arvamusega.

6. Kaesolevas arengukavas kasitletav ajavahemik on 3 aastat (2021.a kuni 2023.a). Arengukava
kehtib kuni 31.12.2023.a.
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Uldandmed ja kooli eripara

1.1. Oppeasutuse kontaktandmed:

Aadress Ed. Vilde tee 64, 13421 Tallinn

Telefon +372 652 2533

e-post mreal@mreal.ee

kodulehekilg www.mreal.tIn.edu.ee

1.2. Pidaja, tema aadress Tallinna Haridusamet, Estonia pst 5A, Tallinn
1.3. Opilaste arv 808

1.4. Personali arv 91

1.5. Pedagoogilise personali arv 63

e Asub Tallinna Mustamé&e linnaosa stidames
e Kool loodud:
Tallinna 51. Keskkool - 1967.a
Tallinna 51. Keskkool liideti Tallinna 38. Keskkooliga - 1983.a

Kooli nimi muudetud:

Tallinna Mustamae Reaalkool -1992.a

Tallinna Mustamée Reaalgimnaasium - 1997.a

Gumnaasiumis to6tab 63 Gpetajat.

Kooli dppekeeleks on vene keel. PAhikoolis Opetatakse osa aineid eesti keeles. Hetkeseis on
kajastatud Lisas 1 toodud tabelis.

Pdhikooli osas on 8 Kklassi, kus osa aineid Gpetatakse eesti keeles (1.klass, 2.klass, 3.klass, 4.klass,
5.klass, 6.klass, 7.klass, 9.klass). Lisaks sellele kdikidesse 5.klassidesse on lisatud dppeaine eesti

kirjandus, 1 tund n&dalas.

Matemaatika

Loodustpetus E

Geograafia

Bioloogia

Inimesedpetus E E E E E E E

Ajalugu
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Muusika

Kunst

To60petus E E E E

Kasitdo ja kodundus

Tehnoloogiadpetus

Kehaline kasvatus E E E E E E E E

Fldsika

Keemia

Eesti kirjandus E

Uhiskonnadpetus

E - eestikeelne ainedpe

Algklassides: kunst, t66dpetus, muusika, inimesedpetus, kehaline kasvatus
Pdhikooli osas: muusika, kunst, eesti kirjandus, loodus@petus, inimesedpetus, kehaline
kasvatus

Gumnaasiumis: on tagatud 60% eestikeelset ainedpet

Ainete valik oli tingitud lastevanemate soovist, mis oli selgeks saanud tanu pd&hikooli osas kdikide

lastevanemate seas korraldatud kisitlusele.

Gumnaasium on kakskeelse hariduse pooldaja. Juba praegu Opetavad oma ainet eesti keeles 5

Opetajat. Koolis on oma vélja Opetatud kaader olemas, tdiendavalt teeb kool koost6dd kaadrite

leidmise osas.

Kooli eriparaks on ilmtingimata reaalkallak, mis vajab tbhustamist ja jarjepidevat esiletdstmist.

Kool on pidevalt tegutsenud ja tegutseb selles suunas.

2. - 5. klasside tunnijaotuses on lisaainena ,,Informaatika“ kehalise kasvatuse arvelt
hoolekogu ndusolekul;

1. — 4. klasside kohustuslikuks huviringiks on ,,Erudiit*, mis voimaldab Opetajatel just
mitmekesistada dppekava huvitavate meetmete ja tlesannetega;

9. klassi tunnijaotuses on lisaainena ,,Matemaatika“;

pohikooli dpilastele (7. — 9. klassi Opilased) on pakutud vbimalus osaleda omal soovil
erinevates reaal- ja tehnoloogia kallakuga huviringides, mille raames on vélja td6tatud
eraldi programm, et toetada Opilaste arengut, samas ka suurendada soovijate teadmisi
lemmikainetes. Need on Robootika ja astronoomia, Avasta ja imesta, tehnoloogia. Samas

edukalt toimib huviring “Avasta ja imesta: uus pdlvkond” algkooli dpilastele;



Tallinna Mustamée Reaalgtimnaasiumi arengukava aastateks 2021-2023

e juba mitmendat aastat on kool aktiivne osaleja KIK poolt korraldatavates tegevustest, mis
rikastavad meie dpilaste keskkonnaalaseid teadmisi;

e kKool on UNESCO uhendkoolide vorgustikus;

e kool on ROHELISE KOOLI tiitli kandja. Nendes organisatsioonides olek annab kooli
personalile vBimaluse osaleda huvitavates koolitustes, dpilastele aga mitmekesistemates

Uritustes ja suhelda teiste vorgustikus olevate organisatsioonide liikmetega.

Opilaste arv on viimase kolme aasta jooksul kasvava tendentsiga. Eriti suur kasv on mérgatav 11

ja 1l kooliastmetes.

Kooliaste/0ppeaasta | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

1.-3. klass 252 247 233

4.- 6. klass 205 250 266

7.- 9. klass 175 162 184

10.- 12. klass 122 117 129

Kokku 754 776 812
(EHIS)
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Kooli moto, visioon ja missioon, toimimise pohimdtted ning
vaartused

Kooli moto

Opetamine peab arendama. Opilase arendamiselt kooli arendamiseni.
Visioon

Tallinna Mustamée Reaalglimnaasium on positiilvse maine ja arendamist soodustava
Opikeskkonnaga kool, kus tootavad pédevad Opetajad ja Opivad elurddmsad, sObralikud ja
opihimulised Opilased.

Missioon

Tallinna Mustamde Reaalgiimnaasiumis on loodud 6pikeskkond, kus kdik kooli to6tajad toetavad

konkurentsivoimelise isiksuse ning haritud, tolerantse ja lojaalse maailmakodaniku kujundamist.

Meie prioriteedid on:
e edukas olek
e innovaatiliste meetodite kasutamine 6ppeprotsessi korraldamisel
e {Jppeainete Gpetamine eesti keeles
e 160 hariduslike erivajadustega dpilastega
e erinevaid meetodeid ja votteid kasutades ainealase klassivalise t60 korraldamine
e vOimalus Oppida voorkeeli
e kaasaegsete IT vahendite kasutamine Gppeprotsessi korraldamisel
e osalemine projektides, haridusprogrammides, olimpiaadides, konkurssidel, viktoriinides,
spordivdistlustel
e koostdo haridus-, teadus- ja kultuuriasutustega
e gumnaasiumi dpilasesinduse tegevus
e spordi- ja terviseedendamine koolis
e turvatunde tagamine
e huviringide mitmekesisus

e reaalkallakuga valikained gimnaasiumiastmes

Selleks:
e tegeleme pidevalt koolisisese arendustegevusega hoides 6ppekava avatuna muutustele;

e poOdrame tahelepanu professionaalsele juhtimisele igal tasandil;
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e |oome Gppimiseks ja arenguks positiivse ning toetava opikeskkonna;

e tagame loominguliseks tegevuseks ja ande arendamiseks turvalise ja kaasaegse keskkonna;
e arvestame huvide, vGimete ja vajaduste erisusi;

e toOtame vélja ja jargime Uhistel vaartustel pohinevaid reegleid ja norme;

e véartustame elukestvat Opet;

e korraldame majandustegevust sééstlikult, otstarbekalt ja keskkonnasdbralikult;

Vaartuste all mdistame 0hiseid hoiakuid, suhtumist ja kditumisreegleid, mis aitavad meil kdige
paremini oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jduda.

Oleme usaldusvaarsed. Tahame olla dppe- ja kasvatusvaldkonnas parimad asjatundjad ning teeme
oma t66d puhendumuse ja vastutustundega. Toetume pedagoogilises tegevuses kaasaegsetele ja
teoreetiliselt pdhjendatud lahenemisviisidele, olles valmis enda valikuid ja otsuseid
argumenteeritult pdhjendama. Oleme ausad iseenda ja teiste vastu ning tahame olla kdigile
partneritele positiivseks eeskujuks. Meie tegevus on arusaadav nii kolleegidele, partneritele kui ka
avalikkusele.

Oleme koostdole avatud partnerid. Tahame olla usaldusvaarsed, diglased ja koostddle avatud
partnerid, kuna parimad tulemused tekivad koost60s. Austame ja arvestame oma partnereid ning
nende seisukonhti.

Oleme loovad ja innovaatilised. Opime igast kogemusest ning arendame loovust iseendas, et luua
uudseid lahendusi. Hindame neid, kes otsivad uusi ideid. Oleme avatud uuendustele ning
mdistame ja oskame arvestada otsuste tegemisel muutusi haridussiistemis ja Ghiskonnas.

Oleme head suhtlejad ja koostdokultuuri edendajad. Suhtlemisel hindame heatahtlikkust,
paindlikkust, tolerantsust, eetilisust, vastastikust austust.

Oleme traditsioone hoidev ja vaartustav kool. Sailitame vanu traditsioone ja kombeid. Tuues sisse

uued traditsioonid austame igat osapoolt.

10
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Eelneva perioodi kokkuvote

Hinnang eelnevale perioodile toetub:

- sisehindamisaruandest saadud tagasisidele (2015-2018)

- eelnevate aastate Oppe-kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse analtdsile;

- tegevusest omandatud kogemustele (koosolekutelt, kisitlustest, rihmattddes, struktuuri-
Uksuste juhtidelt saadud tagasisidest ja EHIS-e vBrdlusandmetest jne.);

- huvigruppide rahulolukdsitluste tulemuste analtdsile ja tehtud parendusettepanekutele;

- arenguvestlustes dpilaste, lastevanemate ja personali liikmetega saadud informatsioonile;

- kooli eelarve analtiisile;

- kooli praegusele materiaalsele baasile;

- véliskeskkonna tingimuste muutumise analudsile;

- kooli huvirihmade kisimustike tulemustele.

Analutsimisel ja otsustamisel kasutatud meetodid olid: statistiliste andmete ning Oppe- ja
kasvatustegevuse analuls; kooli sisehindamine; tagasisidekisitlused, diskussioonid rihmades,
statistiliste andmete vordlus teiste haridusasutuste tulemustega.

1. Eestvedamine ja juhtimine

Kooli juhtkond koos kooli tédhtsamate huvigruppidega kujundab vélja oma kooli missiooni
pakkudes oma dpilastele riikliku OGppekava raames haridust, mis vastab Uhiskonna arengu
kaasaaegsele tasemele, ning mis vOimaldab edaspidist haridustaseme tdstmist. TMRG
eesmérkideks on tagada hariduse stabiilsust ja ustavust, jalgida didaktilisi printsiipe, stimuleerida
Opilastes positiivset suhtumist dppimisse; kujundada ja arendada 6pilase motiveeringut, dpetada
teda enda motiive stimuleerima ja adekvaatselt hindama oma tegevust; tootades Opetajate ja
Opilaste vaartusorientatsioonide tle, luua selline kultuurikeskkond, mis soodustab eluviisi ja
vadrilise inimese kujundamise ning iseenda eluviisi korrigeerimise juba kujunenud ja uute
gumnaasiumi traditsioonide ning véliskekskonna pdhjal. L&htudes organisatsiooni eesmarkidest ja
suunitlusest TMRG on vélja to6tanud oma arengukava ja tegevusplaanid. Organisatsioonil on oma
traditsioonid, vaartused ja eesmargid. Allpool on kooli personali hinnang eestvedamisele ja
strateegilisele juhtimisele (1-ndrk, 5-suurepérane).

11
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Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Juhtimisel l&htutakse sellest, et igaliks peab aru saama, et ainult tema vastutab oma kaitumise,
sbnade ja tegude eest. T66 planeerimisel arvestatakse meeskonnatddd, rollide ja vastutuse jaotust,
avatud suhtlemist, et oleks Uhine arusaam pohivaartustest, milleks on koost6d, usaldusvaarsus,
loovus ja avatus. Korraldatakse regulaarseid infokoosolekuid tldto6aja sees. Kooli dokumendid
on korrastatud vastavalt nduetele. Kool on voitnud konkursi “Euroscola” 2018. aastal. 2019 esitati
kooli kandidatuur “Aasta Kool” konkursile. Koolil on sdlmitud leping “Veni, Vedi, Vici”
programmiga, mis annab dpilastele vdimaluse proovida &ppetddd teises Eesti koolis
vahetusdpilasena. On korrastatud arenguvestluste korraldamise tingimused ja kord, mille alusel
iga-aastased arenguvestlused aitavad vélja selgitada tootajate vajadused enesearendamise
valdkonnas (mis omakorda tfstab ka rahulolu) ja v@imalused kaasa aidata Oppeasutuse

arendamisel.

Olulised parendusvaldkonnad

- Siusteemne lahenemisviis kooli kui organisatsiooni juhtimisel, sh olemasolevate
ststeemsete regulatsioonide korrastamine (kodukord, sisekorraeeskiri, ametijuhendid,
sisehindamissuisteem, tagasisidestamine);

- Koosseisu ulevaatus, ametijuhendite taiendamine;

- Kaikide plaanide ja tdtkavade 16iming;

- Personali meeskonnattd thustamine;

- Kiriisiolukordade ennetamiseks ning nende tekkimisel Gigeks tegutsemiseks vastavate
Oppuste korraldamine turvalise keskkonna tagamise eesmérgil;

- Juhtkonnaliikmete arendamine juhtimise valdkonnas.

12
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2. Personalijuhtimine

Koolis tootab kvalifitseeritud koigile uuendustele avatud personal, personali planeerimisel
ldhtutakse asutuse vajadustest ning organisatsioonile seatud eesmarkidest.

Tahtsustatakse personali siisteemset arendamist, on tootajatele eeskujuks orienteeritusega pidevale
enesearengule. Koolitustegevus on mitmekillgne - toimuvad Opetajalt-Opetajale koolitused,

kogemuste ja hea praktika jagamine (meistriklassi koolitused, supervisioonid tugispetsialistidelt).

Toetatakse personali eesti keele oskuse taseme tdstmist, sh tehakse sellealast koost6od Tallinna

Tdo6tukassa ja Tallinna Haridusametiga.

Mérgatakse ning tunnustatakse to6tajaid (sh esitatakse ettepanekuid tunnustamiseks konkurssidel
valjaspool asutust); tootajate poolt arenguvestlustel ning rahulolu-uuringutel tehtud ettepanekuid
analliisitakse ning arvestatakse arendustegevustes. Personali silmapaistvad saavutused on

kajastatud asutuse kodulehel.

Koolis to6tab erineva vanusega dpetajaid. Kuni 30-aastaste dpetajate arv ei ole suur, mis nditab, et
uute Opetajate varbamisel tuleks luua tingimused ja leida voimalused, et noortel Gpetajatel tekiks
soov tulla kooli t66le. Teiselt poolt aga alla 50-aastaseid Opetajaid on 58% kogu dpetajaskonnast,
mis nditab, et tegemist on kogenud Opetajatega. Sooline vahe on ikkagi suur, kuid seda ei saa kool

kuidagi mojutada.

Personali varbamine toimub lahtudes kooli vajadustest ja soltub klassikomplektide ja Opilaste
arvust, kooli plaanidest ja eesmarkidest. Koolis on olemas ja tegutseb Konkursi alusel vabade
tookohtade taitmise komisjon. Istungid toimuvad vastavalt vajadusele. Uus dpetaja voetakse todle
konkursi korras esitatud avalduse ja teiste vajalike dokumentide alusel. Konkursi kord on

kehtestatud hoolekogu poolt.

Allpool on kooli personali hinnang personalijuhtimisele (1-ndrk, 5-suurepérane).

13
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Personalijuhtimine

Olulisemad parendusvaldkonnad

- Tohustada jatkuvalt Opetajate koostoist dpetamist, toetamaks Opetaja professionaalset
arengut;

- Tagada kvalifikatsioonindetele vastava kaadri olemasolu;

- Personali pidev areng (st koolitusplaani koostamine, arvestades iga to6taja Oppe- ja
arenguvajadusi);

- Personali riigikeeleoskuse tdstmine (koostdd Tootukassaga), tdiendavate vdimaluste
loomine keele Gppeks;

- Opetajate digipadevuste tdstmine taienddppe kursustel saadud teadmiste abil, osalemine
projektitegevuses ning hariduskonverentsides;

- Personali motiveerimine projektides osalemiseks, nii individuaalsetes kui ka kooli tldistes
(tanu UNESCO vorgustikus olemisele osaleme rahvusvahelisel tasemel projektides);

- Heade praktikate levitamine (nt. supervisioonide néol);

- Kogu kollektiivile sisekoolituste labiviimine aktuaalsetel haridusteemadel;

- Meeskonnatdd tdhustamine;

- Personali vajaduste hindamisel ning personali véarbamisel, motiveerimisel, toetamisel,
arendamisel ja to6 hindamisel tiendada ja ajakohastada personalipoliitikat;

- Uute dpetajate varbamisel luua tingimused ja leida vdimalused, et noortel dpetajatel tekiks
soov tulla kooli tédle;

- Muuta labipaistvaks ning kdikidele teatavaks motivatsiooni- ja tunnustussilisteem.

14
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3.  Oppe- ja kasvatustoo

Kool tootab dhes vahetuses (kindel tunniplaan, konsultatsioonid, tasuta huviringid,
pikapaevarihm igas algkooli klassis, dpiabirihmad). TMRG 0pilaste dpitulemused pisivad heal
tasemel. Selle on taganud dpilaste motiveeritus, ainedpetajate loominguline ja vastutustundlik t66
ning regulaarne dpiprobleemide kasitlemine koolis to6tavate tugiteenuste spetsialiste kaasates.
Lisaks tootavad koolis tasulised pikapéevarihm, mitmeid aastaid eelkooliring ja teised
huvitegevust toetatavad ringid. Kool on UNESCO uhendkoolide vorgustikus ja ROHELISE
KOOLLI tiitli kandja. Nendes organisatsioonides olek annab kooli personalile véimalust osaleda
huvitavates koolitustes, dpilastele aga mitmekesistemates uritustes ja suhelda teiste vorgustikus
olevate organisatsioonide liikmetega. Oppekava on kooskélastatud ON-s, valikainete loetelu on
sOltuv kaadrite olemasolust.

On loodud hubane, kaasaegne, mugav ja turvaline keskkond: hubane Gpetajatetuba, naitmaterjalide
ja arvutitega varustatud ainekabinetid, kaasaegne raamatukogu ja lugemissaal, ké&sitoo- ja
kodunduse kabinet, 6ppek0ok, kaasaegne tookoda, arvutikabinet, keemialabor, konverentsiruum

(72 istekohta), Universumi labor, kolm spordisaali, dusiruumid, s6okla ja puhvet.

Oppekava toetab muukeelsete dpilaste 16imumist Eesti (ihiskonda. Giimnaasiumi osa dppeplaanis
on vastavalt valitud Oppesuunale: éarialane inglise keel, majandusmatemaatika elemendid,
planimeetria, globaliseeruv maailm, elementide keemia, keemiline praktikum, loodusteadused,
tehnoloogia ja Ghiskond, toiduainete tehnoloogia algkursus, uurimistoo alused, arvuti kasutamine
uurimistoos, ettevalmistus matemaatika riigieksamiks, eesti kultuuri ajalugu, praktiline eesti keele

grammatika, tblketeooria.

Kool uurib ja arvestab opilaste individuaalseid vajadusi, koduseid tingimusi. Kooli pedagoogilise
kollektiivi hoiak on suunatud tdisvéartuslike elus héstitoimetulevate inimeste Opetamisele,
arendamisele ja kasvatamisele. Kooli Gppekavas on kirjeldatud 6pilaste nGustamiseks ja Gpiabi
osutamiseks rakendatavaid meetmeid. Toimib pidev t06 probleemsete lastega, kuhu on kaasatud

kdik olulisemad huvigrupid.

2015/2016.6ppeaastal koolis oli esmakordselt avatud vdikeklass | kooliastmes, milles Gppis 4
opilast, kes olid suunatud vaikeklassi Tallinna Noustamiskomisjoni otsusega. Hetkel koolis on 4
véikeklassi. Opiabi (sh logopeediline) saavate &pilaste toetamine koolis on aastatega kasvanud,

kuna dpiabi vajavate Opilaste arv on suurenenud.

Uusimmigrantidele ja tagasipoordujatele annab kool eesti keele dppimise toetamiseks vdimaluse

omandada sbGnavara ja algelised teadmised, oskused ja vilumused suulises ja kirjalikus kénes
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korraldades neile iga nadal kaks lisa eesti keele tundi. Opilaste arv sellises rilhmas pidevalt
muutub: dppeaasta jooksul vdivad riihma lisanduda uued 6pilased ja need, kes tunnevad end juba
kindlalt tavatundides, viiakse riihmast vélja. Toimib tihe ja tulemuslik aine- ja eesti keele Gpetajate
koost06. Suur abi LAK-8ppest.

Alates 2001.aasta suvest tegutseb glimnaasiumi juures linnalaager 1.-4.klasside dpilastele, mis on
nii vanemate kui ka Opilaste seas vaga populaarne. Linnalaagris kaivad Opilased tegelevad
spordiga, Opivad arvutil tootamist ning kunsti. Linnalaagri kavas on Opperetked loodusesse,
ekskursioonid loomaaeda ning Tallinna muuseumidesse. TO06d linnalaagri lastega pidevalt
mitmekesistakse, arvestades vanemate soovitusi ning laste soove. lga aasta on soovijaid rohkem
kui laagrisse kavandatud kohtade arv ette ndeb. Seda tegevust tdiendasid dppeprogrammid “Tark

koolivaheaeg” ja “Ettevalmistuslaager eesti keele pdhikooli eksamiks”.

Koolis toimivad tasuta huviringid: erudiit, huvitav lugemine, inglise keel, kooriring, karate, kunst.

Igal aastal tootavad glimnaasiumis ettevalmistusklassid, kus algklasside Gpetajatega to6tavad ka
kooli pstihholoog ja logopeed ning dpetatakse ka eesti ja inglise keelt. Tavaliselt saame avatud 3

esimest klassi, neist (iks on eestikeelse stuivadppega klass.

Kooli eriparaks on ilmtingimata reaalkallak, mis vajab tbhustamist ja jarjepidevat esiletdstmist.
Kool on pidevalt tegutsenud ja tegutseb selles suunas. Matemaatika Opetamise eesmargiks on
kujundada p@hikoolidpilastes eakohane matemaatikapadevus, see tdhendab suutlikkus kasutada
matemaatikale omast keelt, simboleid ja meetodeid erinevates (lesannetes nii matemaatikas kui
ka teistes Oppeainetes ja eluvaldkondades ning mdista matemaatika sotsiaalset, kultuurilist ja
personaalset tdhendust; oskus piistitada probleeme, leida sobivaid lahendusstrateegiaid ja neid
rakendada, analulsida lahendusideed ja kontrollida tulemuse tdesust, loogiliselt arutleda,

pdhjendada ja tbestada ning selleks erinevaid esitusviise kasutada ja neist aru saada.

Kooli partneriks on juba 5 aastat Tallinna Ulikooli Konfutsiuse Instituut, mille kaudu
korraldatakse koolis kdigile soovijatele hiina keele dpet.
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Allpool on kooli personali hinnang dppe- ja kasvatustdole (1-nérk, 5-suurepérane).

Oppe-ja kasvatustod

Olulisemad parendusvaldkonnad

- Opilase valikuvdimaluste suurendamine pdhikooli ja giimnaasiumi osas;

- Keskendumine individuaalsele arengule (tasuta ja tasuliste vdimaluste loomine), seega
muuta huviharidus ja -tegevus paremini kattesaadavaks ning pakkuda mitmekesisemaid
osalusvB@imalusi ning seda eriti neljas valdkonnas: kultuur, sport, loodus- ja tappisteadused
ning tehnoloogia;

- HEV-laste t66 kaardistamine kooskdlas riiklike muudatustega;

- Aktiivsete dppemeetodite rakendamine (avastusope, projektipdhine dpe, IT vdimaluste
kasutamine);

- Kaikide plaanide ja tddkavade 18iming;

- Hindamispdhimdtete uuendamine (eriti HEV-ide osas) - paindlik ja iga Oppija arengut
toetav hindamisstisteem;

- Tugislsteemide arendamine, rakendamine;

- T&0 andekate dpilastega tdhustamine;

- Digipadevuste dpetamine nii eritundides kui ka teiste dppeainete tundides.

4. Koostd6 huvigruppidega

Kooli juhtkonna liikmed, Opetajad, klassijuhatajad ning ringijuhid on kdigile tootajatele,

lastevanematele ja Opilastele alati kattesaadavad. Nad on valmis ara kuulama, vastama kiisimustele
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ja probleemidele koheselt reageerima. Kisimuste tekkimisel vib alati p66érduda dppealajuhataja

vOi otse direktori poole.
Oppeaasta jooksul viib iga klassijuhataja labi oma klassi dpilaste ja nende vanematega

arenguvestlusi, et olla kursis oma Opilase eluga véljaspool kooli, luua kontakte lapsevanematega,
et selgitada valja lapse elu puudutavaid probleeme ning koostd6s vanematega madaratleda ja vélja

to6tada probleemide Uletamise teid.

Kooli hoolekogu tegutseb lastevanemate toetusel kooli arengukavas pustitatud eesmérkidest ja
eesmérkide realiseerimise Ulesannetest l&htudes, mis on suunatud tihedale koostddle kooli ja
kdikide tdhtsamate huvigruppide vahel; kontrollib ja korrigeerib kdiki protsesse, millest s6ltub

héirimata, turvaline, positiivne ja loov kooli kui haridust ja kasvatust andva asutuse t60.

Iga aasta anallilisitakse glimnaasiumi t60 tugevaid ja norku kilgi, uuritakse kdikide huvigruppide
rahulolu kusitlusi (lapsevanemad, pdhikooli ja glmnaasiumi osa Opilased, koolitd6tajad),
valdkonna trende ja konkurente kodulehekiilje, erisuguse reklaami, lastevanematele ja Gpilastele
mdeldud lahtiste uste paevade ja vilistlaste kaudu. Selle tulemuseks on endiste dpilaste laste kérge

arv koolis.

Tdstetakse kooli mainet meedia kaudu (esinemised Raadio 4 saadetes, artiklid koolis toimuva kohta
ajalehtedes ,,Pealinn”, ,,Ctonumna”, ,Mustamde”, ,,Mycramsn®, ,,Opetajate Leht”, esinemine

telesaates ,,Aktuaalne kaamera”, ETVs, ETV+).

Koolil on pusivad rahvusvahelised partnerid Venemaal ja VValgevenes. Partnerluse raames toimub
tihe koost6d koigil tasemetel: Opetajad-Opetajad, Opilased-Opilased ja lastevanemad, juhtkond-
juhtkond.

Koolil on sBprussuhted ka vdrdvaarsete organisatsioonidega (lasteaed, kool, huvikool, spordiklubi,

ulikool). Aasta jooksul toimub mitmeid harivaid Uritusi Opilastele ja Gpetajatele.

Koolil on loodud partnersuhted Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooliga. Korraldatakse
Opetajakoolituse ulidpilastele pedagoogilist praktikat, mis annab edaspidi vdimaluse ka noorte

Opetajate varbamiseks.

Kool on avatud tagasiside saamiseks. Koik ettepanekud ja palved voetakse alati kuulda ja vajaduse
korral ka tdidetakse. Tagasiside klientidega toimub ka vestluste kaudu. Lahtiste uste paevadel voi
kulaliste raamatu kaudu, kuhu kirjutavad oma arvamused ja ettepanekud kdik kooli kiilalised ning

mis on kdikidele kattesaadav.
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Allpool on kooli personali hinnang koosto6le huvigruppidega (1-ndrk, 5-suurepérane).

Koostod huvigruppidega

Olulisemad parendusvaldkonnad

- Koostdos huvigruppidega tegevuskava koostamine;

- Rahvusvahelise koost6d korraldamine ja planeerimine, mitmekesistamine, anals,
parendamine;

- Rahulolu-uuringud on plaanipéarased, labipaistvad, kajastavad kdikide huvigruppide ootusi
ja lootusi;

- Rahaliste vahendite leidmine, koostd6 projektide tegemine, realiseerimine;

- Lastevanematele temaatiliste loengute sarja véljatootamine ja labiviimine;

- Saavutuste seina loomine;

- Vanemate ja vilistlaste tbhusam kaasamine.

5. Ressursside juhtimine

Range eelarve téitmise jalgimine SAP raamatupidamisprogrammi kohustusihikute 16ikes on
vOimaldanud mitte (letada piirsummat. Eelarve ressursside kavandamisel, kasutamise

analUUsimisel osutab abi Tallinna Haridusameti eelarveosakond.

Suuremad ostud on maératletud kooli arengukavas 3 aasta ldikes. Eelarve kinnitamisel
arvestatakse rahalisi ressursse ja vajadusel tehakse muudatusi. Vajadused seostatakse vastavalt
prioriteedile, anallisitakse kokkuhoiu vdimalused ja vajadusel rakendatakse kokkuhoiumeetmed.
Palga kujunemise selgus ja l&bipaistvus vastavalt kehtivale td6tasujuhendile, sé&testatud

palgamaaradele ning tunnijaotusplaanile.
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Oppet6d on mitmekesine labi 6uesdppe, muuseumitundide korraldamise, erinevates pitubades
osalemise. Vdimalusel kirjutatakse projekte lisaressursside saamiseks. Huvitegevus on laiendatud
nii oma kulul kui ka lastevanemate kulul td6tavate huviringide n&ol. Juurutatud on huviringid, 3

ringi: robootika, universum, reaalained.

On teostatud dpikeskkonna parendamiseks sisustuse ja tehnika hankeid, ajakohastatud Gueala
koostods LOV iga. Kool jalgib korrashoiu protseduuride taitmist. Tehnoststeemide hooldamise
lepingud on sdlmitud, taitmist jalgitakse. Tagatud on tervislik sisekliima. Iga aasta teostatakse
fassaadi hooldus ja pesu. Sisse on seatud riskihindamise protseduur, tagasisidet saadakse ka

Opetajatelt. Riskid on maandatud.

Positiivne on, et keskkonnasaéstu suunal rakendatud rohelise kooli suunda, on vilja to6tatud

vastav metoodika.

Kogu kooli dokumendihaldus on digitaalne, paberdokumendid on digitaliseeritud. Ko&ik
dokumendid on kergesti leitavaks- naiteks kergesti on leitav varasemalt teostatud ehitus-

parendustdo koos teostatu Kirjeldusega.

Allpool on kooli personali hinnang ressursside juhtimisele (1-ndrk, 5-suureparane).

Ressursside juhtimine

Olulisemad parendusvaldkonnad

- Tagada koolimaja esteetilisus ja heakord,
- IT valdkonna edasine arendamine ja kaasajaga sammu pidamine;

- Halduskulude kokkuhoid saastliku majandamise kaudu;
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- Keskkonnahoidliku ld&henemise juurutamine koolis (Rohelise Kooli pdhimotetega
korraldada teavitustood);
- Laiendada WiFi koolivork.

2021-2023 TMRG arengukava pdhieesmargid ja prioriteedid

Tallinna Mustamé&e Reaalgimnaasiumi strateegilised eesmérgid tulenevad kooli motost, visioonist
ja missioonist ning sisehindamise kaigus tehtud jareldustest. Ajavahemikuks 2021-2023 on

pustitatud viie tegevusvaldkonna 18ikes jargmised eesmargid:

| Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Uldeesmirk: TMRG visiooni, missioni, padevuste ja tldeesmarkide saavutamine
Prioriteedid:

1. Koostto edendamine erinevate huvigruppide ja koostédpartneritega.

2. Kooli traditsioone ja saavutuste hoidmine.

3. Arenguks soodustava dpi- ja tookeskkonna kujundamine.

4. Kooli 6ppekava uuendamine vastavalt muutunud Gpikasitluse pohimaotetele.
5. Oma tegevuses kehtivatest Eesti VVabariigi seadustest juhindumine.

6. Huvigruppide informeeritus koolis toimuvast.

Il Personalijuhtimine

Uldeesmark: TMRGs to6tavad kvalifitseeritud, plihendunud ja motiveeritud inimesed.
Prioriteedid:

1. Kvalifitseeritud pedagoogide olemasolu.

2. TMRG personalivajaduse kaardistamine lahtuvalt kooli eesmérkidest.

3. Meeskonnat6o tdhustamine labi Ghistegevuse ja kaasamise juhtimisse.

4. Tagasisidestamise-, tunnustus-, toetus- ja motivatsioonisiisteemi taiustamine.

5. Personali riigikeele, erialase ja digipadevuste arendamine.

111 Oppe- ja kasvatusprotsess

Uldeesmark: Igale dpilasele on tagatud dppekorraldus, mis vdimaldab avada ja arendada tema
potentsiaali.

Prioriteedid:
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1. Kooli dppekava llevaatamine ning kooskdlla viimine muudatuste ja muutunud dpikésitluse
tendentsidega hariduses.

2. Eestikeelse ainedppe arendamine pdhikooli osas.

3. Paindliku hindamissusteemi loomine.

4. HEV 0opilaste tugislisteemi tdhustamine.

5. Huvihariduse laiendamine.

6. GUmnaasiumi osa Oppekava rakendamisega seotud koostoo erinevate partneritega

IV Koostdd huvigruppidega

Uldeesmark: TMRG on usaldusvaarne, avatud ja padev koostéopartner.

Prioriteedid:

1. Aktiivne osalemine erinevates Uritustes ja projektides, mis aitab koolil suurendada partnerite
arvu ja saavutada oppe- ja kasvatustoos eesmarke.

2. Erinevate huvigruppide kaasamine dpilaste ja kooli arengu toetamisse.

3. Tootajate- ja dpilaskollektiivi motivatsiooni kujundamine kooli arengusse panustamisele.

V Ressursside juhtimine

Uldeesmark: TMRGs on tagatud kaasaaegne, turvaline ja Oppija arengut toetav &pi- ja
tookeskkond.

Prioriteedid:

1. Opi- ja téokeskkonna kaasajastamine vastavalt muutunud dpikasitlusele.

2. Eelarveliste ja inimressursside otstarbekas ja séastlik kasutamine.

3. Materiaal-tehnilise baasi arendamine ja vajaliku inventari varustamine.

4. Oma tulude osakaalu suurendamine.

Tegevuskava prioriteetsete eesmarkide saavutamiseks

Arengukava tegevuskava on koostatud pidades silmas seda, et kdik tegevused oleksid teostatavad
ning tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning Gppeasutuse areng
tagatakse igapéevase senisest tdhusama tooulesannete taitmise kaudu.

Taiendavaid rahalisi vahendeid seoses arengukava eesmérkide saavutamisega taotletakse igal
aastal eelarve koostamise kaudu. Tdiendavad rahalised vahendid on vajalikud ja seotud uute
riiklike Oppekavade rakendamisega madral, mis voimaldavad etapiviisiliselt viia fiusiline

keskkond vastavusse riiklikus dppekavas kehtestatud ndudmistega.
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Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tegevused 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja | Taitja
X X x | Direktor | Direktor,
Olemasolevate slisteemsete Oppealajuhatajad,
regulatsioonide korrastamine hoolekogu,
(kodukord, sisekorraeeskiri, Gppendukogu,
ametijuhendid, sisehindamissiisteem, opﬂgses[ncf(us,
tagasisidestamine) tervisenoukog,
aineseksioonide
juhatajad ja
pedagoogid
Koosseisu ulevaatus, ametijuhendite X X x | Direktor | Direktor,
taiendamine, to6jaotus Oppealajuhatajad
Kooli tegevuse analiils, sisehindamine X X X | Direktor | Direktor,
ja arenguprioriteetide taitmine Oppealajuhatajad,
hoolekogu,
Oppendukogu,
Opilasesindus,
tervisendukogu,
aineseksioonide
juhatajad ja
pedagoogid
X X X Direktor | Direktor,
dppealajuhatajad,
Kooli dppekava korrigeerimine dppencukogu,
. A hoolekogu,
ldhtudes muutunud Gpikasitluse . >
L Opilasesindus,
prioriteetidest. ! .
aineseksioonide
juhatajad ja
pedagoogid
Kooli veebilehel oleva informatsiooni X X X Direktor thup\?i"?‘llj"ﬂfhatajad
Oigeaegne uuendamine ja korrastamine. » UVIURL,
infojuht
Ainesektsioonide tegevuse korraldus XX X Direktor Qppea'al%’hate.‘la'
< ~ . ainesektsioonide
kooskdlas arengukava dppe- ja . S
o juhatajad ja
kasvatustegevuse eesmérkidega "
pedagoogid
Arengu- ja projektirihmade tegevuse XX X Direktor Qpp?alajuhatajd,
o T e toorihmade
tookorraldus, planeerimine ja analiits .
liikmed
Valmistumine kooli 55. juubeliks X | X Direktor | Kogu personal
Kooli 55. juubeli tdhistamine X Direktor | Kogu personal
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Personalijuhtimine

Tegevused 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja | Téitja
Mentorlussusteemi taiustamine. Noorte X X x | Direktor | Oppealajuhataja,
Opetajate ja alustavate klassijuhatajate pedagoogid
toetamine.

TMRG vaba ametikoha konkursi korra X Direktor | Direktor,

taiustamine. Oppealajuhatajad,
pedagoogid,
konkursikomisjon
, hoolekogu

Oppe- ja kasvatustegevuse seire X X x | Direktor | Direktor,

teostamine. Oppealajuhatajad,
pedagoogid

Tagasisidestamise-, tunnustus-, toetus- [ x X x | Direktor | Direktor,

ja motivatsioonisusteemi taiustamine. oppealaju_hatajad,
pedagoogid

Personali rahulolu kisitluse l&biviimine | x X x | Direktor | Direktor,

ning tagasiside esitlus. Oppealajuhatajad,
personal

Sise- ja véliskoolituste ning Urituste X X X | Direktor | Direktor,

labiviimine. Sisekoolitussiisteemi Oppealajuhatajad

valjatodtamine.

Riigikeele ja digipadevuste arendamine X X x | Direktor | Direktor,
Oppealajuhatajad,
infojuht, personal

Tervisendukogu td6 tbhustamine: kogu X X X | Tervisen | Personal

koolile suunatud tervist edendavate dukogu

tegevuste korraldamine

Personali tdiendkoolituskava tuleneb kooli eesmérkidest aastateks 2021-2023

Prioriteedid Sihtriihm Kursuse toimumise Vastutaja
aeg
IKT alane Kooli to6tajad 2021-2023 Direktor,
enesetdiendamine Oppealajuhatajad,
infojuht
Hariduslike Kooli téotajad 2021-2023 Direktor,
erivajadustega Oppealajuhatajad,
Opilaste toetamine ja HEVKO
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nendega toimetulek

Uhise Kooli to6tajad 2021-2023 Direktor,

meeskonnatunde Oppealajuhatajad

tdstmine

Turvalise t06- ja Kooli to6tajad 2021-2023 Direktor,

Oppekeskkonna majandusalajuhataja,

loomine tugiteenused

(kriisikéitumine,

esmaabi, turvalisus,

toimetulek stressiga)

Ressursside juhtimine | Kooli tootajad 2021-2023 Direktor

(aeg, materjalid,

inimesed)

Oppe- ja kasvatustoo

Tegevused 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja | Taitja

Kooli dokumentide korrigeerimine X X X Direktor | Direktor,

vastavalt seadusandluse muudatustele. Oppealajuhatajad,
AS, pedagoogid

Ainekavade 16iming X X x | Direktor | Oppealajuhatajad
, AS, pedagoogid

TMRG vastuvotu tingimuste ja korra X Direktor | Direktor,

uuendamine. personal,
hoolekogu

Eestikeelse dppe toeks tegevuskava X X X Direktor C)ppealajuhatajad

koostamine ja elluviimine , AS, eesti keele
Opetajad

Tugi- mdjutusmeetmete rakendamine X X X Direktor Oppeaaljuhatajad

HEYV O0pilaste suhtes (Opilaste, Opetajate , HEVKO,

ja lastevanemate ndustamine tugiteenused

tugispetsialistide poolt, dpilaste

psuhholoogilis-pedagoogiline

toetamine edukuse saavutuseni,

individuaalsed dppekavad, HEV

koordineerija juhtimisel

tugispetsialistide Umarlaudade

labiviimine jt)

Kooli pdevakava disainimine X X X Direktor Oppealajuhatajad

nludisaegse Opikasitluse elluviimiseks , AS, personal
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Kiusamise ennetamise ja X X x | Direktor | Personal
vahendamisega tegelemine. Oleme
aktiivsed KiVa programmi osalejad.
Iga Opetaja osaleb oma dpilastega X X x | Oppealaj | Opetajad
vahemalt thel konkursil, voistlusel, uhatajad
projektis vms harival koolivélisel
tegevusel.
Opilaste tunnustusstisteemi X Direktor C)ppealajupataja,
véljatootamine huvijuht, OE
Gumnaasiumi hindamiskorra X Direktor | Direktor,
uuendamine Oppealajuhatajad,
hoolekogu,
Oppendukogu,
Opilasesindus,
tervisendukogu,
aineseksioonide
juhatajad ja
pedagoogid
E-Gppe vdimaluste laiendamine X X x | Direktor | Oppealajuhataja,
pedagoogid
Opilaste digipadevuse arendamine X X x | Oppealaj | Pedagoogid,
uhatajad | infojuht
Koostdd huvigruppidega
Tegevused 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja | Taitja
Oluliste huvigruppide rahulolu- X X X Direktor | Direktor,
uuringute labiviimine ja kogutud Oppealajuhatajad,
informatsiooni pdhjal koost66 plaanide pedagoogid
koostamine vdi korrigeerimine.
Koostodvormide mitmekesistamine.
Kooli piirkonna lasteaedadega koostdo | x X X Direktor | Oppealajuhataja,
AS, pedagoogid
Koostdo erinevate partneritega X X X Direktor, | Direktor,
(noortekeskused, huvikoolid, tlikoolid) Oppealaju | Oppealajuhatajad,
hatajad huvijuht,
pedagoogid
Rahvusvahelise koostdo ja X X X Direktor | Oppealajuhatajad
rahvusvaheliste projektide , huvijuht,
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edasiarendamine (Valgevene, pedagoogid, OFE
Venemaa), tegevuse mitmekesistamine

~

Opilasesinduse koolielu korraldamisele | x X X Huvijuht | OE
aktiivne kaasamine.

Hoolekogu t60 aktiivsuse ja padevuse | X X X Direktor | Direktor,
tdhustamine. hoolekogu
Toitlustamise kvaliteedi hinnang X Direktor | Direktor
(seoses uue toitlustaja tulekuga al

01.01.2021)

Ressursside juhtimine

Tegevused 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja | Téitja

Saavutuste seina loomine X X Direktor | Majandusalajuhat
aja, huvijuht

Opikeskkonna uuendamine vastavalt X X X Direktor | Majandusalajuhat

muutunud Bpikasitlusele aja, pedagoogid

Interaktiivsete seadmete hankimine X Direktor | IT teenistus,
majandusalajuhat
aja

Kooli veebilehe uuendamine X Direktor | Infojunt, IT-
laborant

X Direktor | Direktor,

Taastamistoa loomine majandusalajuhat
aja, HEVKO,
TN, TS

Arengukava uuendamise kord

Tallinna Mustamée Reaalgiimnaasiumi arengukava kehtib kuni 31.12.2023.
Arengukava kuulub l&bivaatamisele ja anallilisimisele iga Oppeaasta l0pus. Arengukava
korrigeerimisel lahtub kool jarjepidevalt sisehindamistulemustest ja kvaliteedi to0st.
Ettepanekud kooli arengukava téiustamiseks arutatakse labi kooli dppendukogus ja hoolekogus
ning dpilasesinduses.
Arengukava kooskodlastatakse Tallinna Mustamde Linnaosakogus ja kinnitatakse Tallinna
Haridusameti poolt.
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Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses

haridusalase seadusandluse muudatustega;
muudatustega riiklikus dppekavas;
koolivorgu korrastamise muudatustega;

muudatustega kooli investeeringutes ja eelarves;

kooli arengukavas maératud tdhtaja méddumisega.
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